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Wie Zukunftsindustrien nachhaltig wachsen 
 
Die Endergiewende ist der Schlüssel zur Lösung der Klimapolitik – die Offshore-Windbranche stellt hierfür 
ein Muster dar. Am Beispiel der weltweiten Ausbreitung der einst belächelten und zunächst wenig 
ernstgenommenen Offshore-Windenergie beweisen die Autoren von Offshore-Innovation, dass diese 
erneuerbare Energiequelle nicht nur grundlastfähig ist, sondern enormes Potenzial für die Zukunft besitzt. 
Gerade aus innovationstheoretischer wie praktischer Sicht erhält Offshore-Innovation eine über die 
Offshore-Industrie hinausragende Bedeutung, weil sowohl auf die bisher wenig erforschte Rolle von 
Innovationsallianzen und Beschleunigungsfallen im Innovationsprozess eingegangen wird als auch auf 
moderne Innovationsmethoden. Gerade letztere werden in kleinen und mittleren Unternehmen oft noch zu 
wenig praktiziert. 
 
Die Autoren zeigen anhand von Best Practices in der Offshore-Branche auf, wie modernes 
Innovationsmanagement im 21. Jahrhundert funktioniert. 
 
Die Autoren 
Heiko Mützelburg arbeitet seit mehr als 17 Jahren in international agierenden Konzernen und in größeren 
mittelständischen Unternehmen in leitenden Positionen. Seit 2010 ist er Mitglied der Geschäftsführung der 
EEW Special Pipe Constructions GmbH in Rostock und leitet sie als Vorsitzender der Geschäftsführung. 
 
Andreas Dietze hat verantwortungsvolle Aufgaben in der EEW Special Pipe Constructions GmbH begleitet, 
wie die technische Leitung und die Projektverantwortung von Godewind 1 und 2. Seit 2016 ist er für die 
technischen Bereiche des Unternehmens in der Geschäftsführung verantwortlich. 
 
Michael Hof verfügt über mehr als 15 Jahre Erfahrung in der Offshore-Windbranche und ist seit der 
Gründung der EEW Special Pipe Constructions GmbH 2003 für den Vertrieb verantwortlich. Seit Januar 
2019 ist er Geschäftsführer beim Mutterkonzern Erndtebrücker Eisenwerk GmbH & Co. KG für Offshore 
Wind und Offshore Öl/Gas. 



H. Mützelburg, A. Dietze, M. Hof

Offshore-Innovation





 
H. Mützelburg, A. Dietze, M. Hof

Offshore-Innovation

Windenergie im internationalen Wettbewerb



Copyright: FAZIT Communication GmbH  
Frankfurter Allgemeine Buch, Frankenallee 71 – 81,  
60327 Frankfurt am Main

Redaktion: Dr. Hans-Gerd Bannasch, Prof. Dr. Wolf D. Hartmann 
Umschlag: XXXXX
Titelgrafik: © 
Satz: XXXXXX
Druck: CPI books GmbH, Leck
Printed in Germany

1. Auflage, Frankfurt am Main 2018
ISBN 978-3-96251-068-8

Alle Rechte, auch die des auszugsweisen Nachdrucks, vorbehalten.

Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek
Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen  
Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im Internet über  
http://dnb.d-nb.de abrufbar.





6



7

Inhalt

Vorwort ............................................................................................... 5

Neue Marktbedingungen für die Erneuerbaren Energien  
und Offshore-Windindustrie ............................................................... 7

Jahrhundertaufgabe Dekarbonisierung  
und Bestpraktiken der Umsetzung ..................................................................... 7
Entwicklung des Ökostrommarktes aus Industriesicht ................................15
Stärkung des Mittelstandes im Ökostrommarkt ..........................................20
Flexibilität und Qualität als Vorzüge von KMU.............................................. 25
EU-Regulierungen und deutsche Verordnungen .......................................... 32
Stromsteuer in Windparks und Fehler im EEG ...............................................42

Veränderungen im internationalen Wettbewerb .................. 55

Neue Herausforderungen der Globalisierung ............................................... 55
Local-Content-Anteile versus offene Märkte ................................................ 60
Faire Wettbewerbsbedingungen vs. Wettbewerbsverzerrungen ............ 66
Preis- und Kostendruck im Offshore-Business ................................................71
Wettbewerbsverzerrungen durch Kompetenzgerangel  
und Leitungsmangel ............................................................................................. 74
Weltweite Offshore-Energiebranche im Aufwind ........................................76
Aufstrebende neue Wettbewerber in der Offshore-Windindustrie  
aus Asien .................................................................................................................79
Transatlantische Geschäftschancen, besonders in den USA ......................85
Offshore-Windkraft in Afrika und im Nahen Osten..................................... 90

Stand des Innovationswettbewerbs  
in der Offshore- Windindustrie ....................................................95

Veränderungen im internationalen Innovationswettstreit .......................95



8

Digitalisierungschancen in Innovationsprozessen  
erkennen und nutzen ......................................................................................... 102
NEW 4.0: Norddeutsche Innovationsallianz als Schaufenster   
der digitalen Agenda für die Energiewende .................................................108
Schwimmende Offshore-Plattformen als neuer Entwicklungsschritt .... 113
Speicherung und Sektorenkopplung als Innovationstreiber .................... 121

Neuorientierungen im internationalen 
 Innovationswettbewerb ...............................................................131

Innovationsquellen und wachsendes Innovationsdilemma ..................... 131
Open Innovation und Optimierung des Innovationsprozesses ............... 136
Neue Methoden praxistauglich anwenden ..................................................140
Innovationskultur und Soft Power Development ....................................... 143
Stärkung der Mitarbeitermotivation für Innovationen ............................. 148

Zukünftige Herausforderungen im internationalen 
 Innovationswettbewerb ..............................................................154

Agilität in den Unternehmensstrategien und neue Geschäftsmodelle .....154
Herausforderungen des Internets der Dinge und der KI-Technologien ..... 158
Industrie 4.0 und Robotertechnik in der Offshore-Windindustrie .........164
Neue Öko- und Sozialstandards sowie Regelungen in der EU ................. 170
Nachhaltige Erfolgssicherung ...........................................................................177

 
Anmerkungen


