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Ein Ziel, ein Plan und viele Mitstreiter 

Wie können mittelständische Unternehmen und mittelständisch geprägte Unternehmensgruppen  
zu mehr Gewinn und mehr Wachstum gelangen? Eine gängige Frage, die viele Geschäftsführer  
und Verantwortliche in Unternehmen angesichts der Komplexität an externe Berater delegieren. 
Dabei braucht es diese nicht, um erfolgreich zu werden, zeigt Richard Glahn in „World Class Mittel-
ständler“, sondern in der Regel reichen einfache, aber konsequent umgesetzte Mittel und Methoden. 

Das Buch stellt eine Vorgehensweise vor, die unabhängig von Management-Moden ist und die von 
jedem Unternehmen individuell mit Leben gefüllt werden kann. Leicht verständlich erläutert Richard 
Glahn die Themen Strategie, Struktur, Prozesse und Führung. Das intelligente Zusammenspiel aus 
allen vieren ermöglicht den Weg zum Top-Performer.  

Der Autor geht auf zahlreiche Aspekte der Unternehmensentwicklung ein, zum Beispiel: Wie ent-
wickelt man eine Marktstrategie? Und wie setzt man diese um? Welche Struktur passt ideal zum 
Unternehmen? Wie werden Bedingungen geschaffen, unter denen sich die Mitarbeiter aktiv in die 
stetige Optimierung der Prozesse einbringen? Wie führt man in einer passenden Balance aus strate-
gischer Weitsicht, Konsequenz und Wertschätzung?  

Das Buch begleitet den Leser mit zahlreichen Beispielen aus Unternehmen unterschiedlicher 
Branchen und Größe sowie mit hilfreichen Fragen, Anleitungen und Checklisten. Das Ziel ist die syste-
matische Optimierung des gesamten Unternehmens. 

 

Autor 
 
Dr. Richard Glahn entwickelt seit mehr als 20 Jahren Unternehmen – bei Mittelständlern und in 
Konzernen. Er war überwiegend in Management-Verantwortung, aber auch 8 Jahre als Berater tätig. 
Unter anderem verantwortete er mehrere Jahre das Business Development und das globale 
Vertriebsnetz eines Konzerns, baute mehrfach innovative Verbesserungsprogramme auf und leitete 
Post-Merger-Integration- sowie Turnaround-Projekte. Viele Unternehmen, die er begleitet hat, sind 
heute Marktführer. 
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